
 

Обзор правоприменительной практики по вопросу принятия руководителем 

учреждения мер по предотвращению и урегулированию конфликта интересов
 

Ситуация 1
 

В период планового отпуска директора департамента федерального государственного органа 

временно исполняющим обязанности назначен его заместитель, являющийся супругом 

начальника отдела этого же департамента. В основное время супруг деятельность 

рассматриваемого отдела не курирует. 

Как только заместителю директора департамента стало известно о том, что он будет исполнять 

обязанности директора департамента, им было направлено уведомление о возможности 

возникновения конфликта интересов. При определении необходимости направления данного 

уведомления он руководствовался следующим. 

В соответствии с должностным регламентом директор департамента осуществляет 

непосредственное руководство департаментом; планирует, организовывает работу курируемых 

отделов; направляет представителю нанимателя предложения о назначении на должность, 

освобождении от должности, отпусках, направлении на профессиональное развитие, поощрении, 

установлении надбавок служащим департамента, наложении на них взысканий. 

Направление представителю нанимателя лицом, временно исполняющим обязанности директора 

департамента, предложений о назначении премий, наложении взысканий, назначении или 

освобождении от должности в отношении своей супруги (начальника отдела) напрямую влияет на 

возможность получения ею дохода в виде денег. 

Возможность получения указанного дохода близким родственником должностного лица 

(супругой) в результате осуществления им своих полномочий является основанием для его личной 

заинтересованности. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и беспристрастность 

исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении им своих полномочий, 

что в соответствии со статьей 10 Федерального закона N 273-ФЗ свидетельствует о возникновении 

у него конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что заместитель директора департамента исполнил 

обязанность по уведомлению представителя нанимателя о личной заинтересованности при 

исполнении служебных обязанностей, которая могла привести к конфликту интересов, как только 

ему стало об этом известно. 

Временно исполняющим обязанности был назначен другой заместитель директора департамента. 

 

Ситуация 2 

В государственном бюджетном образовательном учреждении на должность учителя 

принята супруга заместителя директора по административно-хозяйственным вопросам 

(завхоза). 

Заместителем директора по административно-хозяйственным вопросам направлено 

уведомление о возможности возникновения конфликта интересов. 

По результатам рассмотрения уведомления комиссией установлено следующее. 
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В соответствии с должностной инструкцией учитель образовательного учреждения 

осуществляет обучение и воспитание обучающихся с учетом специфики требований 

образовательных стандартов, планирует и организует образовательный процесс на уроках 

и других мероприятиях, проводимых с обучающимися в соответствии с образовательной 

программой школы и планами ее работы. 

Согласно должностной инструкции заместитель директора по административно-

хозяйственным вопросам осуществляет руководство хозяйственной деятельностью 

организации; контролирует рациональное расходование материалов и финансовых 

средств, выделяемых для хозяйственных нужд организации; руководит работами по 

благоустройству, озеленению и уборке территории. 

Исходя из представленных положений должностных инструкций и содержания 

фактически исполняемых обязанностей установлено, что указанные лица не находятся в 

непосредственном подчинении друг у друга, не обладают властно-распорядительными 

или контрольно-надзорными полномочиями в отношении друг друга, таким образом, 

личная заинтересованность данного должностного лица не может повлиять на 

надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им своих служебных 

обязанностей, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона N 273-ФЗ 

свидетельствует об отсутствии возможности возникновения конфликта интересов. 

 

Разъяснение к ситуации 2 

Для квалификации ситуации в качестве конфликта интересов в целях противодействия 

коррупции необходимо достоверно установить одновременное наличие следующих 

обстоятельств: 

наличие личной заинтересованности; 

фактическое наличие у должностного лица полномочий для реализации личной 

заинтересованности; 

наличие связи между получением (возможностью получения) доходов или выгод 

должностным лицом и (или) лицами, с которыми связана его личная заинтересованность, 

и реализацией (возможной реализацией) должностным лицом своих полномочий. 

Учитывая вышеизложенное, в случае отсутствия у должностного лица одного из 

вышеперечисленных обстоятельств, конфликт интересов не возникает и направление 

уведомления о возможности его возникновения не требуется. 

 

 

Госзакупки у единственного поставщика:  

интересные примеры из практики 
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1. Оформление нескольких похожих сделок с единственным 

поставщиком;  

2. Проведение экстренной закупки в период действия режима 

повышенной готовности; 

3. Заключение контракта с организацией УИС, которая передает все 

работы на субподряд 

 

Если единая цель ряда неконкурентных похожих малых закупок доказана, то 

суды могут увидеть дробление 

1. АС Северо-Кавказского округа признал недействительными 23 контракта на 

капремонт, которые школа заключила с единственным поставщиком по 

правилам малых закупок (Постановление от 28.03.2025 N Ф08-1403/2025 по 

делу N А32-30063/2024). Цена каждой сделки – до 600 тыс. руб. Срок работ 

одинаковый. Результат приняли и оплатили более чем на 12 млн руб. 

При оценке ситуации суд учел такие обстоятельства: 

− идентичный предмет и период заключения контрактов, единая цель; 

− непрерывность работ, применение одинаковых методик и технологий; 

− искусственность дробления, т.е. отсутствие разумных оснований 
разбивать весь объем работ на отдельные сделки. 

Также суд обязал подрядчика вернуть деньги, поскольку он не мог не знать, что 

выполняет ремонт без законного основания – единого контракта, заключенного по 

итогам конкурентной процедуры. 

 

2. АС Уральского округа же не увидел дробления закупки, хотя школа в 

течение нескольких дней приобрела у одного и того же поставщика 

цифровые ученические лаборатории по биологии, физике и химии 

(Постановление от 06.06.2025 N Ф09-1519/25 по делу N А76-28264/2024). 

Суд решил, что спорные товары нельзя считать идентичными или однородными, 

поскольку у них разные предметные области. Также продукция отличалась по 

составу, функционалу, техническим характеристикам и др. Она не состояла из 

схожих компонентов, которые могли бы выполнять одинаковые функции или быть 

взаимозаменяемыми. Кроме того, закупка лабораторий не была направлена на 

достижение единого результата. 

Режим повышенной готовности могут посчитать недостаточным основанием 

для проведения экстренной закупки 

ВС РФ согласился с судами, которые признали недействительным контракт на 

услуги зимнего содержания объектов благоустройства (Определение от 

30.01.2025 N 306-ЭС24-23246 по делу N А65-23851/2023). Суды отклонили ссылку 

https://gkgz.ru/droblenie-zakupki-obernulos-vozvratom-12-mln-rublej-sudy-priznali-kontrakty-nichtozhnymi/
https://gkgz.ru/droblenie-zakupki-obernulos-vozvratom-12-mln-rublej-sudy-priznali-kontrakty-nichtozhnymi/
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/aaa058e0-dd08-4a18-9386-351e7773bbe4/b0654181-561a-4046-b7a4-5dcd842c45d6/A32-30063-2024_20250328_Postanovlenie_kassacionnoj_instancii.pdf?isAddStamp=True
https://gkgz.ru/sud-razreshil-zakupat-laboratorii-po-otdelnosti-drobleniya-ne-usmotreli/
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/84cda569-3f1c-4c3d-b84d-961d6c955c08/9b82681e-8f83-4292-b199-af2b88719c9b/A76-28264-2024_20250606_Reshenija_i_postanovlenija.pdf?isAddStamp=True
https://gkgz.ru/sud-razreshil-zakupat-laboratorii-po-otdelnosti-drobleniya-ne-usmotreli/
https://gkgz.ru/sud-razreshil-zakupat-laboratorii-po-otdelnosti-drobleniya-ne-usmotreli/
https://kad.arbitr.ru/Card/440e2b12-d6c8-423a-90a5-73034a8e2adc
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/440e2b12-d6c8-423a-90a5-73034a8e2adc/97871b50-2e40-4c6e-a3df-95624eaf5c72/A65-23851-2023_20250130_Opredelenie.pdf?isAddStamp=True
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заказчика на неблагоприятные метеоусловия и не приняли его доводы о действии 

на момент заключения контракта режима повышенной готовности. 

Суды отметили: данный режим не доказывает чрезвычайность обстоятельств и не 

отменяет необходимость проводить конкурентные процедуры. Сама по себе 

потребность заказчика в спорных услугах не означает, что сторонам нужно срочно 

вступить в договорные отношения. Сложные погодные условия возникают 

ежегодно. 

АС Восточно-Сибирского округа, напротив, встал в похожем споре на сторону 

заказчика (Постановление от 21.11.2024 N Ф02-4628/2024 по делу N А10-

4262/2022). Суд поддержал довод о введении режима повышенной готовности и 

согласился, что срочную закупку угля провели из-за отсутствия нормативного 

запаса топлива в котельных. 

При заключении прямых контрактов с организациями УИС нужно следить за 

личным исполнением 

Заказчик заключил несколько контрактов на строительно-монтажные работы с 

организацией УИС как с единственным подрядчиком. 

Башкортостанское УФАС увидело в этом ограничение конкуренции (Решение от 

11.11.2024 по делу N 002/01/11-1348/2024): 

• по Закону N 44-ФЗ исполнять обязанности по контракту организация УИС 

обязана лично. Однако в контрактах стороны согласовали условие о 

возможности подрядчика выполнить работы самому либо с привлечением 

других лиц. Позднее объемы передали на субподряд. Их выполнили по 

более низкой цене; 

• заказчику следовало контролировать ход работ. Так, он должен был 

владеть информацией, какие лица работают на объекте. 

Московское УФАС при сходных обстоятельствах решило, что заказчик выбрал 

неверный способ закупки (Решение от 10.03.2025 по делу N 077/10/104-

2373/2025). 

 

Подробности: https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-

primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/ 

Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки 

на gkgz.ru. 

 

Подробности: https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-

primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/ 

Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки 

на gkgz.ru. 

https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/f7edf562-fc3e-4681-a9bf-9a06a85ac026/f6080ce4-872b-4c44-97f6-f4c6b03fefff/A10-4262-2022_20241121_Postanovlenie_kassacionnoj_instancii.pdf?isAddStamp=True
https://kad.arbitr.ru/Document/Pdf/f7edf562-fc3e-4681-a9bf-9a06a85ac026/f6080ce4-872b-4c44-97f6-f4c6b03fefff/A10-4262-2022_20241121_Postanovlenie_kassacionnoj_instancii.pdf?isAddStamp=True
https://br.fas.gov.ru/to/bashkortostanskoe-ufas-rossii/444c7b79-fcfc-4df8-8fbc-8dee1aa5826e/?query=002/01/11-1348/2024
https://gkgz.ru/wp-content/uploads/2025/07/Reshenie-Moskovskogo-UFAS-Rossii-ot-10.03.2025-po-delu-N-077_.docx
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/
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Подробности: https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-

primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/ 

Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки 

на gkgz.ru. 

 

Подробности: https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-

primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/ 

Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки 

на gkgz.ru. 

 

 

Подробности: https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-

primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/ 

Любое использование материалов допускается только при наличии гиперссылки 

на gkgz.ru. 

https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/goszakupki-u-edinstvennogo-postavshhika-interesnye-primery-iz-praktiki-za-2024-2025-gody/
https://gkgz.ru/

